L O R O i I Cayetano

¢

—

Curso en

Gestion de Costos y Rentabilidad en
Empresas Privadas de Salud

M A), el Diplomado de Especializacion en Finanzas Estratégicas
Ly y Gestion Empresarial en Salud.

DIPLO ‘ Modelo que reconoce este curso de certificacion progresiva en

Resultado de aprendizaje

Evaluar la estructura de costos e identificar oportunidades de reduccion y eficiencia
economica en centros de atencion médica.

Dirigido a:

Personal directivo, profesionales y administradores y carreras afines, de
empresas de servicios de salud, que participen en la preparacion,
elaboracion y gestion de los costos, asi como en la toma de decisiones
| econdémicas, operativas, asi como estratégicas, en organizaciones
privadas de salud, en el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Duracion Modalidad ® Inscripcién

M Inicio
10 de agosto &) 03 semanas &) A distancia & S/1000.00

Horario
@ Lunes a jueves de 7:00 pm a 10:15 pm



Contenido

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Docente

Introduccidn a la gerencia de costos en el sector salud

» Creacion de valor a través de la gestion de costos.

+ Definiciones y caracteristicas de los costos, gastos y
érdidas.
a contabilidad de costos.

La contabilidad financiera.

Elementos del costo.

Empresas de salud de manufactura, de comercializacion y

de servicios.

+ Desarrollo caso practico.

Clasificacion y comportamiento de los costos en servicios
de salud. Relevancia de clasificarlos como fijos, variables
y directos — indirectos. Importancia del margen de
contribucién

- Clasificaciéon de los costos, segun:

o La identificacién del producto o servicio, por area,
division, departamento u otro. Directos e Indirectos

> Procedimiento de asignacion de los costos indirectos.
variaciones y analisis.

> Aumento y/o disminucién de la actividad. Fijos y
variables.

o Qtras clasificaciones, segun la funcién en que se
incurre, de acuerdo con el tiempo en que se calcularon,
a la autoridad sobre la incurrencia del costo,
importancia en la toma de decisiones, el sacrificio
incurrido (costo de oportunidad). otros.

Definicion del margen de contribucidn, Importancia.

+ Ejemplos de aplicacion en la gestion de la salud privada.

Desarrollo caso practico.

Analisis del punto de equilibrio en el planeamiento de la
utilidad y toma de decisiones basadas en costos

+ Punto de Equilibrio. Observaciones a tener en cuenta
acerca del punto de equilibrio.

+ Analisis CVU. Métodos de estimacion.

+ La planificacién de las utilidades y la relacion
costo-volumen-utilidad.

+ Desarrollo caso practico.

Sistemas de costeo: costeo por 6rdenes y costeo por
procesos

+ Sistema de costeo por 6rdenes:

o Proceso a seguir para su estimacion.
+ Sistema de costeo por procesos:

o Pasos a seguir para su estimacion.
+ Desarrollo casos practicos.

Aplicacién de costos para fijacion de precios y
presupuestos

+ Factores a considerar al fijar precios:
o Qbjetivos comerciales.
o Estrategias de la mezcla 6ptima.
o (Costos.
o Elmercado y la demanda.

+ Método de determinacion de precio, basados en el costo,
valor, competencia y demanda.

- Estrategias de introduccion:
o Descuentos, campanas. Otros.

- Importancia del valor percibido.

* Desarrollo caso practico.

Costeo basado en actividades (ABC) aplicado a hospitales y
clinicas

+  Porqué y como implantarlo.
+ Los componentes basicos del sistema ABC.

+  Cbmo se estiman. Usos.

+ Determinacion de las actividades e inductores.
+ Desarrollo de caso practico.

Control y reduccion de costos: estrategias y herramientas.
Teoria de las restricciones.

El objetivo basico financiero.

Pasos para activas las restricciones.
Identificar las restricciones del sistema.
Cbmo explotar las restricciones del sistema.
Medidas de rendimiento de la empresa.
Como explotar las restricciones del sistema.
Desarrollo caso practico.

Desarrollo Trabajo Grupal

- Diseno y control de costos en una empresa privada de
servicios de salud.

Mag. Luis Miguel Vento Calder6n

Magister en Finanzas por ESAN y Economista, con
estudios de Doctorado en Administracién por USIL.
Cuenta con amplia experiencia en gestién financiera,
planeamiento estratégico y control corporativo,
desarrollada en empresas transnacionales y
organizaciones lideres del sector privado.

Ha ocupado cargos directivos en areas financieras,
administrativas y operativas, participando en la
optimizacién de estructuras de costos, control
presupuestal y mejora de la rentabilidad, aportando
una vision practica orientada a resultados y
sostenibilidad empresarial.

Es docente en la Escuela de Posgrado UPCH, de los
Diplomados en PUCP y ESAN, donde dicta programas
de especializacion en finanzas, gestion empresarial
y control de gestion. Su enfoque combina claridad
conceptual con aplicacion practica, orientando el
analisis de costos como una herramienta clave para
la toma de decisiones en empresas privadas de salud.



Este curso forma parte del Diplomado de Especializacion en
Finanzas Estratégicas y Gestion Empresarial en Salud, el cual

te permite acceder a dos certificaciones avanzadas adicionales al
completar los demas cursos del diplomado.

Cursos de la primera certificacion:

1 Contabilidad Estratégica y Anélisis
Financiero en Empresas Privadas
de Salud

Certificacion
Gestion de Costos y Rentabilidad Progresiva
en Empresas Privadas de Salud Avanzada en

3 Planeamiento Estratégico, G%stlon Financiera
. y Control en Salud
Presupuestos y Control de Gestion

en Empresas Privadas de Salud

Cursos de la segunda certificacion:

4 Gestion del Capital y Riesgo Financiero
en Empresas Privadas de Salud

Certificacion
g Formulacion y Evaluacién de Proyectos Progresiva
de Inversién en Empresas Privadas de Avanzada en

Salud ] I
Finanzas Estratégicas

e Inversion en Salud

6 Valuacion Financiera y Creacion de
Valor en Empresas Privadas de Salud



Certificacion del Curso

La Escuela de Posgrado de la Universidad Peruana Cayetano Heredia podra otorgar
al final del curso:

Certificado

Cuando el participante haya aprobado satisfactoriamente el curso con nota igual o
mayor a 11.00 (no aplica redondeo en la nota promedio final), habiendo cumplido con
la asistencia minima requerida del 70% de actividades.

Ademas, debera contar con el grado académico universitario:

e Peruanos: Grado de bachiller universitario, verificable (SUNEDU o mediante
entrega de copia del grado académico a la Escuela de posgrado-UPCH).

e Extranjeros: Entrega de Constancia de grado académico a la Unidad de Gestién
Digital UPCH.

Constancia de participacion o asistencia:

Cuando el participante no obtenga la nota aprobatoria en el promedio final y habiendo
asistido o cumplido con el 70% de las actividades programadas.

Certificacion Progresiva:

Ademas del certificado individual, este curso forma parte de un modelo de
Certificacion Progresiva, que reconoce el avance académico del participante dentro
del Diplomado de Especializacion en Finanzas Estratégicas y Gestion
Empresarial en Salud, de la siguiente manera:

Certificacion Progresiva Avanzada (CPA) :

Al culminar y aprobar tres (3) cursos del diplomado, el participante podra acceder a
una Certificacion Progresiva Avanzada, siempre que complete los cursos
correspondientes a una misma linea de especializacion dentro del programa.

Diploma de Especializacion (12 créditos académicos):

Al culminar y aprobar seis (6) cursos, el participante accedera al Diploma de
Especializacion en Finanzas Estratégicas y Gestion Empresarial en Salud, que
reconoce un total de 12 créditos académicos, sin repeticion de contenidos.

“El otorgamiento de la Certificacion Progresiva Avanzada y del Diploma de Especializacion esta
sujeto al cumplimiento de los requisitos académicos y administrativos establecidos por la Escuela de
Posgrado de la UPCH.

?@1 posgrado.ventas @oficinas-upch.pe

Siguenos en:
© s 6660

@ posgrado.cayetano.edu.pe




