
Dirigido a:
Profesionales del sector salud y de áreas administrativas que 
requieren fortalecer sus competencias en contabilidad gerencial 
y análisis financiero.

Inscripción
S/1000.00

Modalidad
A distancia

Duración
03 semanas

Inicio
23 de junio

Horario
Martes y viernes de 19:00 a 22:15 horas 

Resultado de aprendizaje
Analizar los estados financieros aplicando indicadores de liquidez, solvencia y 
rentabilidad para sustentar decisiones gerenciales bajo criterios NIIF.

Curso en
Contabilidad Estratégica y Análisis 
Financiero en Empresas Privadas de Salud

Modelo que reconoce este curso de certificación progresiva en 
el Diplomado de Especialización en Finanzas Estratégicas 
y Gestión Empresarial en Salud.



Docente

Mag. Eric
Romero Del Aguila
Magíster en Dirección de Empresas por la Universidad 
de Piura e Ingeniero Industrial por la Pontificia 
Universidad Católica del Perú. Cuenta con más de 30 
años de experiencia en contabilidad gerencial, 
finanzas corporativas y análisis económico, orientado a 
la toma de decisiones estratégicas en organizaciones 
de servicios.

Ha liderado áreas de costos, presupuestos, tesorería y 
planeamiento financiero, gestionando proyectos de 
transformación, optimización de procesos y creación 
de centros de servicios compartidos a nivel global, así 
como la implementación de sistemas de información 
financiera (SAP), con un enfoque aplicado a la 
eficiencia y sostenibilidad organizacional, transferible al 
sector privado de salud.

01
Unidad

Fundamentos de Contabilidad Gerencial en el Sector Salud
• Principios esenciales de contabilidad: devengado, 

realización, partida doble.
• PCGA y NIIF aplicadas a organizaciones de salud.
• Estructura y naturaleza de cuentas: activos, pasivos, 

patrimonio, ingresos, costos y gastos.
• Identificación de temas críticos en el registro contable.
• Caso práctico: procesamiento contable aplicado a una 

clínica privada.

02
Unidad

Lectura y Estructura de Estados Financieros en Empresas 
de Salud
• Elaboración y revisión del Balance General y Estado de 

Resultados.
• Flujo de Efectivo y situación patrimonial.
• Interpretación de Notas a los Estados Financieros.
• Estimación y gestión del capital de trabajo clínico.
• Diseño de procesos financieros eficientes para clínicas y 

centros médicos.
• Caso práctico: lectura e interpretación de estados 

financieros reales.

03
Unidad

Análisis Financiero e Indicadores Clave
• Indicadores de liquidez, gestión, solvencia y rentabilidad.
• ROE, ROA, EBITDA y análisis operativo.
• Análisis vertical y horizontal para detectar tendencias.
• Interpretación financiera para la toma de decisiones 

gerenciales.
• Caso práctico: diagnóstico financiero de una empresa 

privada de salud.

04
Unidad

Herramientas Avanzadas de Análisis Financiero
• Modelo DuPont: descomposición de la rentabilidad.
• EVA (Economic Value Added) y medición de creación de 

valor.
• ROI y eficiencia de inversiones.
• COK / WACC y estimación del costo de capital.
• CAPM para definir costo de oportunidad.
• Aplicación práctica: análisis avanzado aplicado a servicios 

de salud.

06
Unidad

Finanzas Básicas para la Gestión en Salud
• Interés simple y compuesto.
• Tasas equivalentes, tasa efectiva y diagramas de flujo de 

caja.
• Valor presente y valor futuro.
• Anualidades y operaciones de crédito directo.
• Sistemas de amortización (constante y uniforme).
• Operaciones de descuento: comercial y pronto pago.
• Caso práctico: ejercicios financieros aplicados al sector 

salud.

07
Unidad

Evaluación Financiera y Criterios de Inversión
• Herramientas de decisión: VAN, TIR y periodo de 

recuperación.
• Elaboración de flujos de tesorería.
• Rendimiento de una inversión: efectivo, neto y real.
• Costo después de impuestos.
• Operaciones de leasing y financiamiento en salud.
• Uso de Excel para matemáticas financieras.
• Caso práctico: evaluación de proyectos de inversión en 

salud.

08
Unidad Caso Integral: Análisis Económico–Financiero de una

Clínica Privada
• Análisis completo de una empresa de salud: estructura 

contable, indicadores, riesgos y rentabilidad.
• Recomendaciones estratégicas para mejora financiera.
• Presentación final del caso por los participantes.

05
Unidad

La Contabilidad como Lenguaje de Negocios en Salud
• La contabilidad como sistema estratégico de información.
• Contabilidad financiera vs. gerencial en el sector salud.
• Costeo de servicios médicos: consulta, procedimientos, 

cirugía y tratamientos.
• Presupuestos clínicos: planificación y control.
• Gestión de ingresos: facturación directa vs. convenios con 

aseguradoras.
• Análisis de rentabilidad por especialidad médica, unidad de 

negocio o servicio.
• Control de activos e inventarios clínicos.
• Gestión de liquidez en clínicas privadas.
• Caso práctico: aplicación integral en empresas de salud.

Contenido 



Contabilidad Estratégica y Análisis 
Financiero en Empresas Privadas 
de Salud

1

Gestión de Costos y Rentabilidad 
en Empresas Privadas de Salud2

Planeamiento Estratégico, 
Presupuestos y Control de Gestión 
en Empresas Privadas de Salud

3

Gestión del Capital y Riesgo Financiero 
en Empresas Privadas de Salud4

Formulación y Evaluación de Proyectos 
de Inversión en Empresas Privadas de 
Salud

5

Valuación Financiera y Creación de 
Valor en Empresas Privadas de Salud6

Certificación
Progresiva
Avanzada en
Gestión Financiera
y Control en Salud

Certificación
Progresiva
Avanzada en
Finanzas Estratégicas
e Inversión en Salud

Este programa forma parte del Diplomado de Especialización en 
Finanzas Estratégicas y Gestión Empresarial en Salud, el cual 
incluye dos certificaciones progresivas avanzadas adicionales.

Cursos de la primera certificación:

Cursos de la segunda certificación:



967 303 546

Certificación del Curso
La Escuela de Posgrado de la Universidad Peruana Cayetano Heredia podrá otorgar 
al final del curso:

Certificado
Cuando el participante haya aprobado satisfactoriamente el curso con nota igual o 
mayor a 11.00 (no aplica redondeo en la nota promedio final), habiendo cumplido con 
la asistencia mínima requerida del 70% de actividades.

Además, deberá contar con el grado académico universitario:

Constancia de participación o asistencia:
Cuando el participante no obtenga la nota aprobatoria en el promedio final y habiendo 
asistido o cumplido con el 70% de las actividades programadas.

• Peruanos: Grado de bachiller universitario, verificable (SUNEDU o mediante 
entrega de copia del grado académico a la Escuela de posgrado-UPCH).

• Extranjeros: Entrega de Constancia de grado académico a la Unidad de Gestión 
Digital UPCH.

Certificación Progresiva Avanzada (CPA) :
Al culminar y aprobar tres (3) cursos del diplomado, el participante podrá acceder a 
una Certificación Progresiva Avanzada, siempre que complete los cursos 
correspondientes a una misma línea de especialización dentro del programa.

Diploma de Especialización (12 créditos académicos):
Al culminar y aprobar seis (6) cursos, el participante accederá al Diploma de 
Especialización en Finanzas Estratégicas y Gestión Empresarial en Salud, que 
reconoce un total de 12 créditos académicos, sin repetición de contenidos.

Certificación Progresiva:
Además del certificado individual, este curso forma parte de un modelo de 
Certificación Progresiva, que reconoce el avance académico del participante dentro 
del Diplomado de Especialización en Finanzas Estratégicas y Gestión 
Empresarial en Salud, de la siguiente manera:

*El otorgamiento de la Certificación Progresiva Avanzada y del Diploma de Especialización está 
sujeto al cumplimiento de los requisitos académicos y administrativos establecidos por la Escuela de 
Posgrado de la UPCH.


